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ABSTRAK 

Penelitian iini ibertujuan iuntuk imengetahui ipengaruh ikompensasi ifinansial idan ibeban 

ikerja iterhadap ikinerja iPerum iBULOG iKanwil iNTB. iJenis ipenelitian iyang idigunakan 

iadalah ipenelitian iasosiatif ikausal idengan ipendekatan ikuantitatif. iPopulasi idalam 

ipenelitian iini iadalah iseluruh ikaryawan iPerum iBULOG iKanwil iNTB. iJumlah isampel 

iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah i50 iorang idengan imenggunakan imetode 

isurvey isengan iteknik iPropotional iRandom iSampling. iTeknik ipengumpulan idata iyang 

idigunakan iadalah iwawancara, idokumentasi idan imenyebarkan ikuesioner iyang iberisi 

ipertanyaan itentang ikompensasi, imotivasi ikerja, idisiplin ikerja idan ikinerja ikaryawan. 

iAlat ianalisis iyang idigunakan iadalah iAnalisis iRegresi iLinier iBerganda idengan 

imenggunakan iprogram iSPSS i27 ifor iWindows. iHasil ianalisis idata imenunjukkan ibahwa; 

i(1) ikompensasi iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja i(2) ibeban ikerja 

iberpengaruh inegatif idan isignifikan iterhadap ikinerja.  

iKata iKunci: iKompensasi, iBeban iKerja, iKinerja iKaryawan. I 

 

ABSTRACT 

This istudy iaims ito idetermine ithe ieffect iof ifinancial icompensation iand iworkload ion 

ithe iperformance iof iPerum iBULOG iNTB iRegional iOffice. iThe itype iof iresearch iused 

iis icausal iassociative iresearch iwith ia iquantitative iapproach. iThe ipopulation iin ithis 

istudy iis iall iemployees iof iPerum iBULOG iNTB iRegional iOffice. iThe inumber iof 

isamples iused iin ithis istudy iwas i50 ipeople iusing ithe isurvey imethod iwith ipropotional 

irandom isampling itechniques. iData icollection itechniques iused iare iinterviews, 

idocumentation iand idistributing iquestionnaires icontaining iquestions iabout icompensation, 

iwork imotivation, iwork idiscipline iand iemployee iperformance. iThe ianalysis itool iused 

iis iMultiple iLinear iRegression iAnalysis iusing ithe iSPSS i27 ifor iWindows iprogram. iThe 

iresults iof ithe idata ianalysis ishowed ithat; i(1) icompensation ihas ia ipositive iand 

isignificant ieffect ion iperformance i(2) iworkload ihas ia inegative iand isignificant ieffect 

ion iperformance.  

iKeywords: icompensation, iworkload, iemployee iperformance. 

  

mailto:Veranismayanti01@gmail.com


 

95 

 

Latar iBelakang 

Keberhasilan iorganisasi idalam 

imencapai itujuan iyang isangat 

itergantung ipada ikemampuan isumber 

idaya imanusianya idalam imenjalankan 

itugasnya.. iSumber idaya imanusia iadalah 

iaset ipenting idalam isuatu iorganisasi 

ikarena ihal itersebut idianggap isebagai 

isumber iyang imengendalikan 

iperusahaan, imempertahankan, idan 

imengembangkan iperusahaan idalam 

imenghadapi iberbagai ituntutan i(Siagian, 

i2018). 

Manusia imerupakan isalah isatu 

isumber idaya iperusahaan iyang itidak 

idapat idigantikan ioleh iteknologi ikerja, 

ibagaimanapun ibaiknya iperusahaan, 

ilengkapnya isarana idan ifasilitas ikerja, 

isemua itidak iakan ipunya iarti itanpa 

imanusia iyang imengatur, imengoprasikan 

idan imemeliharanya i(Robbins,2003). i 

iBagaimanapun imajunya 

iteknologi,perkembangan,informasi,tersedi

a imodal idan imemadai ibahan ijika itanpa 

iSDM isulit ibagi iorganisasi iuntuk 

imencapai itujuan(Sutrisno, i2019). iOleh 

ikarena iitu iorganisasi iharus imemikirkan 

icara iyang idapat idilakukan iuntuk 

imengembangkan ipegawai iagar idapat 

imendorong ikemajuan iorganisasinya 

idalam irangka ibersama-sama imencapai 

itujuan iorganisasi. iBeberapa ihal iperlu 

idiperhatikan iguna imendorong ikemajuan 

iorganisasi, isalah isatunya iadalah idengan 

imemperhatikan ikinerja idari isumber 

idaya imanusianya. 

Menurut iMangkunegara i(2017) 

imenunjukkan ibahwa ikinerja iadalah 

ihasil ikerja isecara ikualitas idan 

ikuantitas iyang idicapai ioleh iseorag 

ikaryawan idalam imelaksanakan 

itugasnya isesuai idengan itanggung 

ijawab iyang idiberikan ikepadanya. 

iSetiap iperusahaan ipasti imengharapkan 

isemua ikaryawannya imemiliki iprestasi 

idalam ibekerja, isebab ikaryawan iyang 

imemiliki iprestasi iakan imemberikan 

ihasil ikerja iyang ioptimal idan idapat 

imeningkatkan ikinerja 

iperusahaan.Bangun i(2012) ikinerja 

i(performance) iadalah ihasil ipekerjaan 

iseseorang iyang idicapai iberdasarkan 

ipersyaratan ipersyaratan ipekerjaan i(job 

irequiremet). iWirawan i(2009) iKinerja 

iadalah ikeluaran iyang idihasilkan ioleh 

ifungsi-fungsi iatau iindicator- iindikator 

isuatu ipekerjaan iatau isuatu iprofesi 

idalam iwaktu itertentu. 

Oleh ikarena iitu idapat idisimpulkan 

ibahwa ikinerja imerupakan ihasil ikerja 

iyang idihasilkan ioleh iseseorang ipegawai 

isesuai idengan itanggung ijawabnya 

idilihat idari ikualitas idan ikuantitas iserta 

iseberapa ijauh ipencapaian ikerja iyang 

itelah iia ilakukan iuntuk imencapai itujuan 

idari isebuah iorganisasi.Semakin ibaik 

ikinerja ikaryawan, imaka isemakin ibaik 

ipula ihasil iyang idicapai. i 

Menurut iWirawan i(2009) ifaktor-

faktor iyang idapat imempengaruhi iKinerja 

iKaryawan, iantara ilain iadalah i:1) iFaktor 

iinternal ikaryawan i(pengetahuan, 

iketerampilan, ietos ikerja, ipengalaman 

ikerja, idan imotivasi ikerja). i2) iFaktor 

ilingkungan iinternal iOrganisasi i(visi, 

imisi, itujuan iorganisasi, ikebijakan 

iorganisasi, iteknologi, istrategi iorganisasi, 

isistem imanajemen, ikompensasi, 

ikepemimpinan, ibudaya iorganisasi, 

ibeban ikerja idan irekan ikerja). i3) iFaktor 
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ilingkungan ieksternal iorganisasi, 

i(kehidupan iekonomi, ikehidupan ipolitik, 

ikehidupan isosial, ibudaya idan iagama 

imasyarakat, idan ikompetitor).  

Sebagaimana idisebutkan ibahwa 

isalah isatu ifaktor iyang imempengaruhi 

iKinerja ikaryawan iadalah i iKompensasi 

idan iBeban ikerja. iKompensasi ibisa 

iberperan ipenting idalam imeningkatkan 

ikinerja iagar ipara ipegawai ibisa 

itermotivasi idan imemberikan ihasil ikerja 

iyang ilebih ibaik. iMenurut iDressler 

i(2009) ikompensasi iadalah isemua 

ibentuk ipembayaran iatau ihadiah iyang 

idiberikan ikepada ikaryawan iyang 

imuncul idari ipekerjaan imereka. iMenurut 

iHasibuan i(2012) ikompensasi iadalah 

isemua ipendapatan iyang iberbentuk 

iuang, ibarang ilangsung iatau itidak 

ilangsung iyang iditerima ikaryawan 

isebagai iimbalan iatas ijasa iyang 

idiberikan ikepada iperusahaan. i 

Menurut iTriyono i(2012) 

ikompensasi iterdiri idari i2 ijenis iyaitu 

ikompenasasi ifinansial idan inon 

ifinansial. iDalam ipenelitian iini ivariabel 

iyang idigunakan iyaitu ikompensasi 

ifinansial. iKompensasi ifinansial iadalah 

isesuatu iyang iditerima ioleh ikaryawan 

idalam ibentuk iseperti igaji iatau iupah, 

ibonus, ipremi, ipengobatan, iasuransi, idan 

ilain-lain iyang isejenis iyang idibayar ioleh 

iorganisasi i(Husein iUmar, i2008). 

iMenurut iMondy i(2016) ikompensasi 

ifinansial iatau ipenghargaan ifinansial 

iadalah ipembayaran igaji idan itermasuk 

ijumlah ijaminan iasuransi ipembagian 

ikeuntungan idan ipensiunan. 

Kompensasi ifinansial ibagi 

iorganisasi iatau iperusahaan iberarti 

ipenghargaan iatau iganjaran iberupa iuang 

ibaik isecara ilangsung iberupa iupah, igaji, 

ikomisi, idan ibonus imaupun isecara itidak 

ilangsung iberupa itunjangan-tunjangan, 

iasuransi, ibantuan isosial idan iuang 

ipensiun iyang idiberikan ikepada ipara 

ipekerja iyang itelah imemberikan 

ikontribusi idalam imewujudkan itujuan 

iperusahaan i(Hadari, i2008). 

Dari ibeberapa ipengertian idiatas 

imaka idapat idikatakan ikompensasi 

ifinansial iadalah ipembayaran ioleh 

iperusahaan ikepada ikaryawan idalam 

ibentuk ifinansial ibaik isecara ilangsung 

imaupun itidak ilangsung isebagai ibalas 

ijasa iatas ikontribusinya ikepada 

iperusahaan iatau iorganisasi. iHal iini 

ididukung ioleh ipenelitian iyang 

idilakukan ioleh iAnindita 

iKusumawardani, idkk. i(2016) idengan 

ijudul i“Pengaruh ikompensasi ifinansial 

iterhadap ikinerja ipegawaiDinas 

iPemberdayaan iMasyarakat idan iDesa 

i(PMD) iProvinsi iRiau” imenyebutkan 

ibahwapengaruh ikompensasi ifinansial 

iterhadap ikinerja ipegawai iberada ipada 

ikategori isangat ikuat. i 

Penelitian ilain ijuga idilakukan 

ioleh iAprilia iAriskha, idkk.(2020) 

idengan ijudul i“Pengaruh iKompensasi 

iFinansial iDan iKompensasi iNon 

iTerhadap iKinerja iKaryawan iPT. iJaya 

iBeton iIndonesia iCabang iMedan” 

imenyebutkan ibahwa iBerdasarkan ihasil 

ipenelitian idan iuji ihipotesis, 

iKompensasi iFinansial i(X1) idan 

iKompensasi iNon iFinansial i(X2) 

imenjelaskan ibahwa isecara iparsial 

imaupun isimultan iberpengaruh isecara 

ipositif idan isignifikan iterhadap iKinerja 

iKaryawan i(Y) iPT. iJaya iBeton 
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iIndonesia iCabang iMedan. iDan iyang 

iterakhir ipenelitian iyang isama ijuga 

idilakukan ioleh iRoihatul iMusyafi, 

idkk.(2016) idengan ijudul i“Pengaruh 

iKompensasi iFinansial iDan iNon 

iFinansial iTerhadap iKinerja iKaryawan 

i(Studi ipada iKaryawan iPT iPLN 

i(Persero) iArea iPelayanan idan iJaringan 

i(APJ) iMalang” imenyatakan ihasil 

iBerdasarkan ipada ihasil iuji ididapatkan 

ibahwa ikedua ivariabel imempunyai 

ipengaruh isignifikan iterhadap iKinerja 

iKaryawan iyaitu iKompensasi iFinansial 

idan iKompensasi iNon iFinansial. 

Selain ikompensasi iFinansial ifaktor 

ilain iyang imempengaruhi ikinerja iyaitu 

ibeban ikerja. iKasmir i(2019) 

imenyatakan ibahwa ibeban ikerja iadalah 

iperbandingan iantara itotal iwaktu ibaku 

iuntuk imenyelesaikan itugas idan 

ipekerjaan iterhadap itotal iwaktu istandar. 

iSedangkan imenurut iUtomo i(2008) 

ibeban ikerja iadalah isekumpulan iatau 

isejumlah ikegiatan iyang iharus 

idiselesaikan ioleh isuatu iunit iorganisasi 

iatau ipemegang ijabatan idalam ijangka 

iwaktu itertentu. iBeban ikerja iadalah 

isejumlah iproses iatau ikegiatan iyang 

iharus idiselesaikan ioleh isuatu iunit 

iorganisasi isecara isistematis idalam 

ijangka iwaktu itertentu iuntuk 

imendapatkan iinformasi itentang 

iefisiensi idan iefektifitas ikerja isuatu 

iunit iorganisasi i(Priyanto,2018). i 

Untuk imengungkap ihubungan 

iantara ikompensasi idengan ikinerja idapat 

idilihat iberdasarkan ihasil ipenelitian 

isebelumnya itentang ipengaruh ibeban 

ikerja iterhadap ikinerja iyang idilakukan 

iYanti&Saluy(2018), iNainggolan i(2018) 

idan iSudiyanto i(2020) iyang 

imembuktikan ibahwa ibeban ikerja 

iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja. 

iTetapi ihasil iberbeda iditunjukkan 

iNabawi i(2019) idan iDwinati i(2019) 

iyang imembuktikan ibahwa ibeban ikerja 

iberpengaruh inegatif idan isignifikan 

iterhadap ikinerja 

Penelitian iini idilakukan idi iPerum 

iBulog iKanwil iNTB iyang imerupakan 

iBadan iUsaha iMilik iNegara i(BUMN) 

iyang imengelola ilogistik imasyarakat 

ikhususnya idi iwilayah iNusa iTenggara 

iBarat. iPerum iBulog iKanwil iNTB 

iberlokasi idi iJalan iLangko iNo.110, 

iDasan iAgung iBaru, iKec. iSelaparang, 

iKota iMataram, iNusa iTenggara iBarat. 

iPerum iBulog iKanwil iNTB itidak 

ihanya imenyediakan iberas ibagi 

imasyarakat itetapi ijuga iberperan 

imenstabilkan idan imengatur iharga 

iserta ipasokan ikomoditas ilain iseperti 

ijagung, itepung, igula, itelur, idaging, 

idan irempah i– irempah. iSelain iitu, 

iPerum iBulog iKanwil iNTB ijuga 

imenyalurkan ipendistribusian isembako, 

ikhususnya iberas ikepada imasyarakat 

idalam ibentuk iprogram iberas imiskin 

idan iberas isejahtera i(Raskin/Rastra) 

 Berdasarkan iwawancara iyang 

idilakukan idengan iBagian iHukum idan 

iSDM ikantor iPerum iBulog iKanwil 

iNTB iditemukan ifenomena i– ifenomena 

iterkait idengan ikinerja ipegawai idimana 

ibisa idibilang iKinerja ipegawai icukup 

ibaik i ihal iini idapat idilihat idari 

ibagaimana imereka ibekerja iserta 

imampu imelaksanakan itugas idengan 

ibaik idan itepat iwaktu. 

Bisa ikita ilihat itabel idibawah iini 
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imerupakan ipencapaian ikinerja 

iperusahaan ipada itahun i2022. 

Tabel i1.1 iPencapaian itahun i2022 

N

o 

Kegia

tan 

Target Realisasi % 

1

. 

Penga

daan 

34,046.66

(ton) 

45,929.90

(ton) 

13

4.9

0 

2

. 

Penya

luran 

iPSO 

13,862.71

(ton) 

28,369.40

(ton) 

20

4.6

5 

3

. 

Penju

alan 

iProd

uk 

iKom

ersil 

43,132.42

(miliar) 

17,667.94

(miliar) 

40.

96 

Sumber:Staf iSDM iPerum iBULOG iNTB 

 

 Dari itabel idiatas idapat ikita 

ilihat ibahwa itarget idari ikegiatan 

ipengadaan idan ipenyaluran iPSO idi 

itahun i2022 isudah itercapai ibahkan 

imelebihin itarget. iHal iini imerupakan 

ibukti ibahwa ikinerja idari ipegawai i 

iPerum iBulog iKanwil iNTB isudah 

icukup ibaik. 

Adapun ifenomena ikompensasi 

ifinansial iyang iditemukan idimana igaji 

iyang idiberikan icukup ibesar idimana 

ikisarannya idari iRp. i5.000.000 i-, 

isampai idengan iRp. i20.000.000 i-, i. 

iSelain igaji i, itunjangan ihari iraya idan 

ibonus ijuga idiberikan iperusahaan ike 

ipada ipara ipegawai. iAda ijuga 

ikebijakan ilain iberupa ipemotongan igaji 

iapabila iterlambat imengisi iabsensi 

ielektronik i, ijumlah ipemotongannya i 

isebesar iRp.100.000 i-, isampai idengan 

iRp.900.000 i-, isesuai idengan ijabatan 

imasing imasing ipegawai. i iHal iini ijuga 

imembuat ipara ipegawai ienggan iuntuk 

iterlambat, isehingga imeningkatkan 

ikualitas idari ikinerjanya. i 

Selain ifenomena ikinerja idan 

ikompenasi iditemukan ijuga i ifenomena 

ibeban ikerja idimana imeningkatnya 

ibeban ikerja iapabila imusim ipanen 

itelah itiba, ibeban ikerja iyang itinggi, 

ipekerjaan iyang isebelumnya ibelum 

iselesai iditambahkan ipekerjaan ibaru 

imembuat ipegawai idituntut iuntuk 

ibekerja ilebih ikeras imemenuhi itarget, 

imenyebabkan ibanyak ipekerjaan itidak 

iselesai itepat ipada iwaktunya idan iitu 

imembuat ikinerja ipegawai imenurun. 

ifenomena ilain idari ibeban ikerja iadalah 

iberupa ikebijakan iyang idiberikan ioleh 

ipihak ipusat idimana itarget ipenjualan 

ikomersil iyang icukup itinggi isehingga 

ijarang isekali iperusahaan ibisa 

imencapai itarget idari ipenjualan 

ikomersil. 

Berdasarkan iuraian ilatar ibelakang 

idi iatas, imaka ipeneliti itertarik iuntuk 

imelakukan ipenelitian idengan ijudul 

i“PENGARUH iKOMPENSASI 

iFINANSIAL iDAN iBEBAN iKERJA 

iTERHADAP iKINERJAPEGAWAI 

iPERUM iBULOG iKANWIL iNTB”. 

  

KAJIAN PUSTAKA 

KINERJA 

Hasil ikinerja ipegawai idi isuatu 

iperusahaan imenentukan itingkat 

ikeberhasilan iserta iperwujudan idari 

itercapainya isuatu itujuan iperusahaan 

imaupun iinstansi ipemerintahan. 

iSeorang ipegawai iyang imemiliki 

ikinerja iyang ibaik itidak imenutup 

ikemungkinan ibisa ilebih 

imengoptimalkan iserta imemaksiamlkan 

itercapainya itujuan idari iperusahaan. 
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Mangkunegara (2017) menunjukkan 

bahwa kinerja adalah hasil kerja secara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 

seorag karyawan dalam melaksanakan 

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab 

yang diberikan kepadanya. Setiap 

perusahaan pasti mengharapkan semua 

karyawannya memiliki prestasi dalam 

bekerja, sebab karyawan yang memiliki 

prestasi akan memberikan hasil kerja yang 

optimal dan dapat meningkatkan kinerja 

perusahaan. Bangun (2012) kinerja 

(performance) adalah hasil pekerjaan 

seseorang yang dicapai berdasarkan 

persyaratan persyaratan pekerjaan (job 

requiremet). Wirawan (2009) Kinerja 

adalah keluaran yang dihasilkan oleh 

fungsi-fungsi atau indicator- indikator 

suatu pekerjaan atau suatu profesi dalam 

waktu tertentu. Berdasarkan dari beberapa 

pengertian diatas, peneliti sampai pada 

pemahaman bawah kinerja merupakan 

hasil kerja yang dihasilkan oleh seseorang 

pegawai sesuai dengan tanggung 

jawabnya dilihat dari kualitas dan 

kuantitas serta seberapa jauh pencapaian 

kerja yang telah ia lakukan untuk 

mencapai tujuan dari sebuah organisasi 

 

KOMPENSASI FINANSIAL 

Menurut Hasibuan (2012) 

“kompensasi adalah semua pendapatan 

yang berbentuk uang, barang langsung atau 

tidak langsung yang diterima karyawan 

sebagai imbalan atas jasa yang diberikan 

kepada perusahaan”. Kompensasi bisa 

berperan penting dalam meningkatkan 

kinerja agar para pegawai bisa termotivasi 

dan memberikan hasil kerja yang lebih baik 

Menurut iDressler i(2009) ikompensasi 

iadalah isemua ibentuk ipembayaran iatau 

ihadiah iyang idiberikan ikepada ikaryawan 

iyang imuncul idari ipekerjaan imereka. 

iMenurut iKadarisman 

i(2012)mengemukakan ibahwa 

iKompensasi iadalah ipenghargaan ikepada 

ikaryawan isecara iadil idan ilayak iuntuk 

iprestasi ikerja idan ijasa iyang itelah 

idikeluarkan iterhadap itujuan iorganisasi 

idemi itercapainya itujuan iorganisasi. 

iBerdasarkan ibeberapa ipengertian 

itersebut idapat idisimpulkan ibahwa 

ikompensasi iadalah isemua ibentuk 

ipembayaran iatau ihadiah iberupa iuang, 

ibarang ilangsung iatau itidak ilangsung 

ikepada ikaryawan iuntuk iprestasi ikerja 

idan ijasa iyang idiberikan ikepada 

iperusahaan idemi itercapainya itujuan 

iPerusahaan. 

BEBAN KERJA 

Kasmir (2019) menyatakan bahwa beban 

kerja adalah perbandingan antara total 

waktu baku untuk menyelesaikan tugas dan 

pekerjaan terhadap total waktu standar. 

Sedangkan menurut Utomo (2008) beban 

kerja adalah sekumpulan atau sejumlah 

kegiatan yang harus diselesaikan oleh suatu 

ubit organisasi atau pemegang jabatan 

dalam jangka waktu tertentu.. Menurut 

Koesomowidjojo (2017), beban kerja 

merupakan sejumlah pekerjaan yang 

diberikan kepada karyawan untuk 

diselesaikan dalam kurun waktu tertentu. 

Beban kerja adalah sejumlah proses atau 

kegiatan yang harus diselesaikan oleh suatu 

unit organisasi secara sistematis dalam 

jangka waktu tertentu untuk mendapatkan 

informasi tentang efisiensi dan efektifitas 

kerja suatu unit organisasi (Priyanto,2018). 
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Berdasarkan definisi beban kerja menurut 

beberapa pendapat dari ahli maka dapat 

disimpulkan bahwa beban kerja merupakan 

suatu pekerjaan yang telah ditarget 

sebelumnya dan harus diselesaikan oleh 

karyawan sesuai target yang telah 

ditentukan oleh perusahaan. 

KERANGKA BERPIKIR 

  

METODE PENELITIAN 

 Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan jenis 

penelitian asosiatif kausal. Metode sampel 

survei sebagai metode pengumpulan data. 

Pengambilan sampel dilakukan dengan 

menggunakan teknik sampling proportional 

random sampling. Dalam analisis data 

menggunakan Alat Analisis Regresi Linear 

Berganda untuk mengetahui hubungan 

antara variabel-variabel yang diteliti. 

 

HASIL iDAN iPEMBAHASAN 

1. ANALISA iREGRESI iLINIER 

iBERGANDA 

 Analisis ilinier iberganda iuntuk 

imengetahui ipengaruh iKompensasi 

iFinansial idan iBeban iKerja iterhadap 

iKinerja iPegawai iPerum iBulog iKanwil 

iNTB. iHasil iPengujian idapat ipada itabel 

iberikut i: 

Tabel i4.10 iHasil iAnalisis 

iRegresi iLinier iBerganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardized 

iCoefficients 

T Sig. B 

Std. 

iError Beta 

1 (Constant) 1.450 .485  2.988 .004 

Kompensasi 

ifinansial 
.673 .180 .639 3.747 .000 

Beban 

iKerja 
-.330 .195 .166 

-

6.834 
.000 

a. iDependent iVariable: 

iKinerja 

   

Sumber i: ilampiran i6 

Berdasarkan iTabel i4.10, imaka idapat 

idirumuskan isebagai iberikut: 

Y i= iα i+ iβ1X1 i- iβ2X2 i+ ie 

Y i= i1.450 i+ i0,673 iX1 i- i0,330 iX2 i+ 

ie. 

1. Berdasarkan ipersamaan iregresi 

ilinier iberganda idiatas, 

ididapatkan ibahwa inilai ikonstanta 

isebesar i1,450. iHal iini 

imenunjukan iapabila itidak iada 

ipengaruh ivariabel ikompensasi 

iFinansial idan ibeban ikerja, imaka 

ibesarnya inilai ivariabel ikinerja 

iadalah isebesar i1,450. 

2. Berdasarkan ipersamaan iregresi 

ilinier iberganda idiatas, 

ididapatkan ibahwa inilai ikoefisien 

iregresi ivariable ikompensasi 

iFinansial(X1) iadalah i0,673 

idengan iarah ipositif i. iHal iini 

imenunjukan iapabila iterjadi 

ipeningkatan ipada ivariable 

ikompensasi iakan imeningkatkan 

ivariable ikinerja isebesar i0,673 

idengan iasumsi ivariable ibebas 

ilainnya iadalah itetap. 

3. Berdasarkan ipersamaan iregresi 

ilinier iberganda idiatas, 

ididapatkan ibahwa inilai ikoefisien 
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iregresi ivariable ibeban ikerja 

i(X2) iadalah i-0,330 idengan iarah 

inegatif. iHal iini imenunjukan 

iapabila iterjadi ipeningkatan ipada 

ivariable ibeban ikerja iakan 

imeningkatkan ivariable ikinerja 

isebesar i-0,330 idengan iasumsi 

ivariable ibebas ilainnya iadalah 

itetap. 

 

PENGUJIAN iASUMSI iKLASIK 

PENGUJIAN iNORMALITAS 

Uji inormalitas ibertujuan iuntuk 

imenguji iapakah idalam imodel iregresi, 

ivariabel ipengganggu iatau iresidual 

imemiliki idistribusi inormal 

i(Ghozali,2018:161). iPada idasarnya iuji 

inormalitas idapat idideteksi idengan 

imelihat ipenyebaran idata i(titik) ipada 

isumbu idiagonal idari igrafik. iPada 

ipenelitian iini iuntuk iuji inormalitas 

imenggunakan inormal iprobability iplot 

i(P-Plot). iDasar ipengambilan ikeputusan 

idengan imenggunakan inormal 

iprobability iplot isebagai iberikut i: i 

1. Jika idata imenyebar idi isekitar igaris 

idiagonal idan imengikuti iarah igaris 

idiagonal, imaka imodel iregresi 

imemenuhi iasumsi inormalitas. 

2.. iJika idata imenyebar ijauh idari 

idiagonal idan iatau itidak imengikuti iarah 

igaris idiagonal, imaka imodel iregresi 

itidak imemenuhi iasumsi inormalitas 

Hasil iUji iP-Plot 

 

 

 

 

 

  

 

Sumber: ilampiran i5 

Dari itabel i4.8 idiatas idiketahui 

ihasil iuji inormalitas idengan 

imenggunakan iP-Plot imenunjukkan 

ibahwa i idata i/ ititik i– ititik isecara 

ikeseluruhan imenyebar idisekitar igaris 

idiagonal idan imengikuti iarah igaris 

idiagonal, imaka idapat idisimpulkan 

ibahwa idata idalam ipenelitian iini 

iterdistribusi inormal. 

UJI iHETEROSKEDASTISITAS 

Uji iheterokedasitas idapat idilakukan 

idengan iuji iglesjer. iUji iGlesjer 

idilakukan idengan icara imeregresikan 

iantar ivariabel ibebas idengan inilai 

iabsolout iresidual i>0,05 imaka iterjadi 

imasalah iheteroskedasitas idan 

isebaliknya. iAdapun ihasil iuji iglesjer 

idapat idilihat iseperti iberikut iini i: 

Tabel i4.9 iHasil iUji iHeteroskedasitas i 

Sumber i: iLampiran i5 

Berdasarkan ihasil iuji iglesjer 

idiatas, iditunjukan ibahwa inilai 

isignifikansi iuntuk ivariabel ikompensasi 

ifinansial isebesar i0,069 i> i0,05 idan inilai 

isignifikansi i ibeban ikerja i i0,58 i> i0,05. 

Variabel Sig. 

1 (Constant) 0,241 

KOMPENSASI 

iFINANSIAL 

0,069 

BEBAN iKERJA 0,058 
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iDari ikedua ivariabel itersebut, inilai 

isignifikansi ilebih ibesar idari i0,05 imaka 

idapat idisimpulkan ibahwa itidak iada 

igejala iheteroskedasitas. i 

UJI iMULTIKOLINEARITAS 

Uji imultikolinearitas ibertujuan 

iuntuk imenguji iapakah imodel iregresi 

iditemukan iadanya ikorelasi iantar 

ivariabel ibebas iindependen i(Ghozali, 

i2018:107). iCara iuntuk imendeteksi iada 

itidaknya imultikolinearitas iyaitu idengan 

icara imemperhatikan iangka iVariance 

iInflation iFactor i(VIF) idan iTolerance. 

iNilai icut ioff iyang iumum idipakai iuntuk 

imenunjukkan iadanya imultikolinearitas 

iadalah inilai iTolerance i≤ i0,10 iatau 

isama idengan iVIF i≥ i10 

Tabel i4.8 iHasil iUji 

iMultikolenieritas 

No. Variabel iX Tolerance VIF 

1. Kompensasi 

iFinansial 

0,330 3,026 

2. Beban iKerja 0,330 3,026 

Sumber i:Lampiran i5 

Berdasarkan idata ihasil ipengolahan 

ipada itabel i4.8 idiatas, idasar 

ipengambilan ikeputusan ipada iuji 

imultikolineritas idengan idua icara iyaitu 

i: 

1. Nilai iTolerance iValue ipada ivariabel 

ibebas i> idari inilai iketetapan iyaitu 

i0.10. iberdasarkan itabel i4.8 idiatas 

idapat idiartikan ibahwa itidak iterjadi 

igejala imultikolineritas iterhadap idata 

iyang idiuji iyang idibuktikan idengan 

inilai imasing imasing itolerance ivalue 

ipada ivariabel ibebas iyaitu, 

iKompensasi iFinansial i(0. i330) idan 

ibeban iKerja i(0, i330) idan i(>) idari 

inilai iketetapan iyaitu i0.10. i 

2. Berdasarkan itabel i4.8 idapat 

idiartikan itidak iterjadi 

imultikolineritas i iterhadap idata 

iyang idiuji iyang idibuktikan idengan 

inilai imasing-masing iVIF ipada 

ivariabel ibebas iyaitu iKompensasi 

iFinansial i(3.206) idan iBeban iKerja 

i(3.206) iadalah ilebih ikecil i< idari 

inilai iketetapan iyaitu i10. i 

 i 

2. UJI iHIPOTESIS 

UJI iF 

 Menurut iGhozali i(2011), iuji 

igoodness iof ifit i(uji ikelayakan imodel) 

idilakukan iuntuk imengukur iketepatan 

ifungsi iregresi isampel idalam 

imenaksirkan inilai iaktual isecara istatistic. 

iModel igoodness iof ifit idapat idiukur 

idari inilai istatistik iF iyang imenunjukkan 

iapakah isemua ivariabel iindependen iyang 

idimasukkan idalam imodel imempunyai 

ipengaruh isecara ibersama-sama iterhadap 

ivariabel idependen. 

Tabel i4.12 ihasil iUji iKelayakan 

iModel i(uji iF) 
Model Sum 

iof 

iSqua

res 

D

f 

Mea

n 

iSqu

are 

F Si

g. 

1 Regres

sion 

5,007 2 2,50

4 

28,5

04 

,0

00 

Residu

al 

4,128 4

7 

,088   

Total 9,136 4

9 

   

Sumber i: ilampiran i7 

Berdasarkan itabel i4.13 ihasil iuji if 

idiatas idiketahui inilai iFhitung i28,504 

idengan itingkat isignifikansi i0,000 ilebih 

ikecil idari itaraf isignifikansi i0,05. 
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iBerdasarkan iperhitungan idan idata ihasil 

iuji iF imenggunakan iprogram iSPSS 

imaka idiketahui inilai iFhitung i28,504 i> 

iFtabel i(3,20), idan itingkat isignifikansi 

ilebih ikecil idari itaraf istandar 

isignifikansi i(0.000 i< i0.05), isehingga 

ikeputusan iyang idiambil iadalah 

imenerima iHa. iArtinya ipenelitian iyang 

ibertujuan iuntuk imelihat ipengaruh 

ikompensasi iFinansial, ibeban ikerja 

iterhadap ikinerja ipegawai iPerum iBulog 

iKanwil iNTB iini idinyatakan ilayak idan 

ihasil iini imenunjukkan ibahwa imodel 

iregresi iyang idigunakan idapat idikatakan 

i i i i i i imemenuhi iasumsi ikelayakan 

isebuah imodel ipenelitian idengan idata 

ipenelitian iyang idianalisis. 

 

UJI it 

 Uji it idigunakan iuntuk 

imelihat isignifikansi ipengaruh imasing-

masing ivariabel iantara ikompensasi 

iFinansial i(X1), idan ibeban ikerja i(X2) 

iterhadap iKinerja i(Y). iHasil iuji it 

idapat idilihat ipada itabel iUji iregresi 

ilinier iberganda ipada ibagian it ihitung 

idan inilai isignifikansinya iyaitu: 

Tabel i4.11 iHasil iUji iParsial 
N

o 

Variabel Thitu

ng 

T 

itab

el 

Sig. Keteran

gan 

1. Kompen

sasi 

iFinansia

l i(X1) 

3,74

7 

2,0

12 

0,0

00 

Signifika

n 

2. Beban 

iKerja 

i(X2) 

-

6,83

4 

2,0

12 

0,0

00 

Signifika

n 

Sumber i: iLampiran i7 

Berdasarkan itabel i4.12, idapat idilihat 

ibahwa inilai it ihitung iuntuk imasing-

masing ivariabel isebagai iberikut i: 

1. Nilai ithitung idari ivariabel ikompensasi 

iFinansial i(X1) isebesar i3,747 

idengan isignifikansi i0.000, ikarena 

ithitung i> ittabel i(3,747>2,012) idan 

imemiliki inilai isignifikan idi ibawah 

i0,05 imaka isecara iparsial iterdapat 

ipengaruh iyang isignifikan iterhadap 

iKinerja i(Y) ipegawai iPerum iBulog 

iKanwil iNTB. iSehingga idari ihasil 

iperhitungan idiatas ihipotesis iyang 

imenyatakan i“Diduga ibahwa 

ikompensasi iFinansial iberpengaruh 

ipositif idan isignifikan iterhadap 

ikinerja i(Y) ipegawai iPerum iBulog 

iKanwil iNTB” idapat iditerima. i 

2. Nilai ithitung idari ivariabel ibeban ikerja 

i(X1) isebesar i6,834 idengan 

isignifikansi i0.000, ikarena ithitung> 

ittabel i(-6,834>1,994) idan imemiliki 

inilai isignifikan idi ibawah i0,05 

imaka isecara iparsial iterdapat 

ipengaruh iyang isignifikan iterhadap 

iKinerja i(Y) ipegawai iPerum iBulog 

iKanwil iNTB. iSehingga idari ihasil 

iperhitungan idiatas ihipotesis iyang 

imenyatakan i“Diduga ibahwa ibeban 

ikerja iberpengaruh inegatif idan 

isignifikan iterhadap ikinerja i(Y) 

ipegawai iPerum iBulog iKanwil 

iNTB” idapat iditerima. i 

 

KOEFISIEN iDETERMINASI 

Koefisien ideterminasi i(R2) 

idigunakan iuntuk imengetahui ibesarnya 

ikemampuan ivariabel iindependen 

i(Kompensasi ifinansial iDan iBeban 

iKerja) idalam imenjelaskan ivariabel 

idependen i(Kinerja). iHasil iuji ikoefisien 

ideterminasi i(R2) idapat idilihat ipada 

ioutput iModel iSummary idari ihasil 
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ianalisis iregresi ilinier iberganda isebagai 

iberikut i: 

Tabel i4.13 i iHasil iUji 

iKoefisien iDeterminasi 
Mode

l 

R R 

iSquar

e 

Adjuste

d iR 

iSquare 

Std. 

iError 

iof ithe 

iEstimat

e 

1 ,740
a 

,548 ,529 ,29637 

a. ipredictors: i(constant), ibeban ikerja i(x2), 

ikompensasi i(x1) 

Sumber i: ilampiran i7 

Tabel i4.14 idi iatas imenunjukkan inilai iR 

iadalah i0,740, isedangkan inilai iR-square 

isebesar i0,548. iOleh ikarena iuji 

ikoefisien ideterminasi iberganda iini 

idiperoleh idari iperhitungan iregresi ilinear 

iberganda, imaka ikoefisien ideterminasi 

isebesar i0,529 iatau i52,9%. iHal iini 

iberarti inilai itersebut imemiliki iimplikasi 

ibahwa ivariabel ikompensasi iFinansial, 

idan ibeban ikerja iberpengaruh iterhadap 

ikinerja ipegawai iPerum iBulog iKanwil 

iNTB isebesar i52,9% isisanya isebesar 

i47,1% idipengaruhi ioleh ivariabel-

variabel ilain idi iluar imodel iyang 

idimasukan idalam ipenelitian 

PEMBAHASAN 

Pengaruh iKompensasi iFinansial i 

iTerhadap iKinerja iPegawai 

Berdasarkan ihasil ipenelitian 

iditemukan ibahwa ikompensasi 

iberpengaruh ipositif idan isignifikan 

iterhadap ikinerja ipegawai iPerum iBulog 

iKanwil iNTB. iArtinya isemakin isesuai 

ipemberian ikompensaasi imaka isemakin 

itinggi ikinerja ipegawai. iSebaliknya ijika 

itidak isesuai ipemberian ikompensasi 

ikepada ipegawai imaka iakan isemakin 

irendah ipula ikinerja ipegawai. iPemberian 

ikompensasi ikepada ipegawai iPerum 

iBulog iKanwil iNTB iyang idilakukan 

iperusahaan isesuai idengan ipekerjaan 

iyang idilakukan ioleh ipegawai. 

iSeseorang iyang imerasa ihasil ikerjanya 

idihargai ioleh iperusahaan idengan 

iadanya ipemberian ikompensasi imaka 

iakan idapat imenghasilkan ikinerja iyang 

ibaik ipula. iHal iini idapat idilihat idari 

ihasil ianalisis istatistik idalam ipenelitian 

iini imenunjukkan inilai ikoefisien iregresi 

ivariabel iKompensasi ifinansial i(X1) 

ibernilai ipositif isebesar i0,673. iArtinya, 

ibahwa isetiap ipeningkatan isatu isatuan 

ivariabel ikompensasi iakan imeningkatkan 

ikinerja ipegawai iPerum iBulog iKanwil 

iNTB isebesar i0,673 idengan iasumsi 

ibahwa ivariabel ilain itidak iberubah iatau 

itetap. iHasil istatistik iuji-t iuntuk ivariabel 

iKompensasi iFinansial idiperoleh idengan 

inilai isignifikan isebesar i0.000 isehingga 

ilebih ikecil idari inilai itoleransi ikesalahan 

isebesar i0.05. iDapat idisimpulkan ibahwa 

ihipotesis i1 i(satu) iditerima iyaitu 

iKompensasi iFinansial i iberpengaruh 

ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja 

ipegawai iPerum iBulog iKanwil iNTB. 

iKompensasi ifinansial idapat idipastikan 

imempengaruhi ikinerja ipegawai, 

iwalaupun ibukan isatusatunya ifaktor 

iyang imembentuk ikinerja ipegawai. 

Hal iini isesuai idengan iteori idari 

iwirawan i(2009) iyang imengemukakan 

ibahwa isalah isatu ifaktor iyang 

imempengaruhi ikinerja iadalah 

ikompensasi, ioleh ikarenanya ipemberian 

ikompensasi iyang itinggi idapat 

imempengaruhi ikinerja ikaryawan. iHasil 

ipenelitian imengenai ikompensasi 

iberpengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan 

ididukung ioleh ipendapat idari 

iMangkunegara i(2008:184) i iyang 
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imenjelaskan ibahwa ikompensasi iyang 

idiberikan ikepada ipegawai isangat 

iberpengaruh i ipada ikinerja i. 

iKompensasi ikaryawan ipada iPerum 

iBULOG iNTB idikategorikan isangat 

isesuai idan ilayak idengan irata i– irata 

i4,25. iHal iini imenunjukkan ibesaran 

ipengaruh iyang idiberikan ikompensasi 

iterhadap ikinerja isangat itinggi. 

Hasil ipenelitian iini isejalan 

idengan ipenelitian iyang idilakukan ioleh 

iAprilia iAriskha, idkk.(2020) iKompensasi 

iFinansial iberpengaruh isecara ipositif idan 

isignifikan iterhadap iKinerja iKaryawan 

i(Y) iPT. iJaya iBeton iIndonesia iCabang 

iMedan. 

4.2.2 iPengaruh iBeban iKerja iterhadap 

iKinerja ipegawai 

Berdasarkan ianalisis idata idan 

ipengujian ihipotesis iyang idilakukan 

idalam ipenelitian iini imenunjukkan inilai 

ikoefisien iregresi ivariabel ibeban ikerja 

i(X2) ibernilai inegatif isebesar i-0,330. 

iArtinya isetiap ipeningkatan isatu isatuan 

ivariabel ibeba ikerja iakan imeningkatkan 

ikinerja ikaryawan ipada iPerum iBULOG 

iDivre iNTB isebesar i-0,330 idengan 

iasumsi ibahwa ivariabel ilain itetap. iHasil 

istatistic iuji it iuntuk ivariabel ikinerja 

idiperoleh idengan inilai isignifikan 

isebesar i0.000 isehingga ilebih ikecil idari 

inilai itoleransi ikesalahan i0,05. iJadi, 

idapat idisimpulkan ibahwa ihipotesis itiga 

i(H2) iditerima iyaitu ibeban ikerja 

iberpengaruh inegatif idan isignifikan 

iterhadap ikinerja ikaryawan ipada iPerum 

iBULOG iDivre iNTB. iArtinya ibahwa 

isemakin itinggi ibeban ikerja iyang 

idiberikan imaka ikinerja ikaryawan iakan 

imengalami ipenurunan. iBegitu ijuga 

isebaliknya ijika ibeban ikerja iyang 

idiberikan irendah imaka ikinerja 

ikaryawan iakan imeningkat. 

Hal iini isesuai idengan iteori idari 

iwirawan i(2009) iyang imengemukakan 

ibahwa isalah isatu ifaktor iyang 

imempengaruhi ikinerja iadalah ibeban 

ikerja i, ioleh ikarenanya ipemberian ibeban 

ikerja iyang itinggi idapat imempengaruhi 

ikinerja ikaryawan. iBeberapa ihal iyang 

imemengaruhi ibeban ikerja isehingga 

imengakibatkan ikinerja ikaryawan 

imenurun iadalah itarget iyang iharus 

idicapai,penggunaan iwaktu, ikondisi 

ipekerjaan, idan istandar ipekerjaan. iBagi 

ikaryawan imeningkatnya itarget ikerja 

iyang imereka imiliki imampu 

imemengaruhi ikinerja imereka. 

iPersaingan iyang iharus imereka ihadapi 

idengan iperusahaan i ilain idalam 

ipenjualan imemerlukan ikemampuan 

ilebih iuntuk imencapai itarget iyang 

imereka imiliki. iPenggunaan iwaktu iyang 

iharus ipara ipegawai isiasati iagar ibisa 

imenyelesaikan ipekerjaan itepat iwaktu i. 

Selain iitu ikondisi ipekerjaan 

imereka iyang imereka ihadapi imenurut 

imereka imemerlukan iperhatian ilebih, 

iapabila ikondisi iini idibiarkan imampu 

imemengaruhi ikinerja ikaryawan isemakin 

imenurun, ikondisi ipekerjaan iyang ipaling 

imemengaruhi imereka iadalah ikebosanan. 

iKaryawan iharus ipandai imengatur 

ipikiran imereka isehingga imereka ibisa 

imenjaga isemangat ikerja imereka. 

iStandar ipekerjaan iyang iharus imereka 

ihadapi isetiap iharinya iharus imampu 

imereka ikerjakan isesuai itarget. iTidak 

isemua ikaryawan imampu imenangani 

ibeban ikerja iyang isama. iBeban ikerja 
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ikaryawan ipada iPerum iBULOG iNTB 

idikategorikan isangat itidak iberat idengan 

irata i– irata i4,23. iHal iini imenunjukkan 

ibesaran ipengaruh iyang idiberikan ibeban 

ikerja iterhadap ikinerja isangat itinggi. 

Hasil ipenelitian iini isejalan 

idengan ipenelitian iyang idilakukan ioleh 

iBaiq iNurmalisa iDwinati, iSurati, iLalu iM. 

iFurkan i(2019) ibeban ikerja imemiliki 

ipengaruh iyang inegatif idan isignifikan 

iterhadap ikinerja ipegawai. iHasil 

ipenelitian ilain i ijuga i isejalan iyaitu iHasil 

ipenelitian iyang idilakukan ioleh iShahrash 

i(2015) idengan ijudul i“Pengaruh iInsentif, 

iStress iKerja iDan iBeban iKerja iTerhadap 

iKinerja iKaryawan i(Survey iPada 

iKaryawan iBank iBJB iKantor iCabang 

iUtama iBandung)” imemiliki ikesimpulan 

ibahwa ibeban ikerja iberpengaruh inegatif 

iterhadap ikinerja ikaryawan iartinya 

isemakin iberlebihan itingkat ibeban ikerja 

iyang idimiliki iakan imemberikan idampak 

inegatif iterhadap ikinerja ikaryawan. 

SIMPULAN 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idan 

ipembahasan imengenai ipengaruh 

ikompensasi idan ibeban ikerja iterhadap 

ikinerja ipegawai iPerum iBulog iKanwil 

iNTB, imaka idapat idiambil ikesimpulan 

isebagai iberikut: 

1. Dari ihasil ianalisis iregresi itentang 

ipengaruh ikompensasi iFinansial 

iterhadap ipegawai iPerum iBulog 

iKanwil iNTB, imenunjukkan ihasil 

iyang ipositif idan isignifikan. iArtinya 

ipada iPerum iBulog iKanwil iNTB 

iBarat iternyata ikompensasi iFinansial 

isangat iberpengaruh iterhadap ikinerja 

ipegawai. iDisini idapat idisimpulkan 

ibahwa iseorang ipegawai iyang 

idiberikan ikompensasi iyang isesuai 

imaka iakan imemilki itingkat ikinerja 

iyang itinggi ipula. iHal iini idapat ijuga 

idilihat idari ihasil ipenelitian iterbukti 

ibahwa ikompensasi iFinansial 

iberpengaruh iterhadap ikinerja 

ipegawai iyaitu ihasil ipengujian 

ihipotesis i(uji it). 

2. Dari ihasil ianalisis iregresi itentang 

ipengaruh ibeban ikerja iterhadap 

ipegawai iPerum iBulog iKanwil iNTB, 

imenunjukkan ihasil iyang inegatif idan 

isignifikan. iDimana ijika ibeban ikerja 

imeningkat imaka ikinerja ipegawai 

iakan imenurun idan isebaliknya ijika 

ibeban ikerja imenurun imaka ikinerja 

ipegawai iakan imeningkat.Hal iini 

idapat ijuga idilihat idari ihasil 

ipenelitian iterbukti ibahwa ibeban 

ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja 

ipegawai iyaitu ihasil ipengujian 

ihipotesis i(uji it). 

SARAN 

Berdasarkan ihasil ikesimpulan, 

imaka isaran iyang idapat idiberikan 

iadalah isebagai iberikut i: 

1. Berdasarkan ihasil ipenelitian 

ibahwa ivariabel ikompensasi 

ifinansial imempunyai ipengaruh 

ipositif iterhadap ikinerja ikinerja 

ipegawai iPerum iBulog iKanwil 

iNTB. iDilihat idari ipermasalahan 

iyang iada ikompensasi ifinansial 

iyang iberdampak ipositif iharus 

iditingkatkan iseperti 

imemperhatikan i isistem 

ipemberian ikompensasi iFinansial 

iyang iadil iagar ipegawai idapat 

ibekerja isecara iefektif idan 
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iefesien isehingga ibisa imencapai 

iproduksi iyang isesuai idengan 

itarget iperusahaan idan ikinerja 

ipegawai idapat imeningkat idengan 

ibaik. 

2. Berdasarkan ihasil ipenelitian 

ibahwa ivariabel ibeban ikerja 

imempunyai ipengaruh inegatif 

iterhadap ikinerja ikinerja ipegawai 

iPerum iBulog iKanwil iNTB. 

iDilihat idari ipermasalahan iyang 

iada ibeban ikerja iyang iberdampak 

inegatif iharus idikurangi iseperti 

ipekerjaan iyang imelebihi 

ikapasitas ipegawai, ipenambahan 

ijam ikerja iyang itidak imenentu 

iagar ipegawai idapat ibekerja 

isecara iefektif idan iefesien 

isehingga ibisa imencapai iproduksi 

iyang isesuai idengan itarget 

iperusahaan idan ikinerja ipegawai 

idapat imeningkat idengan ibaik. 
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