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ABSTRAK 

Penelitiani inii bertujuani untuki mengetahuii pengaruhi kepemimpinan,i kompensasii dani lingkungani 

kerjai terhadapi motivasii kerjai karyawani PTi Banki Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2.i 

Jenisi penelitiani yangi digunakani dalami penelitiani inii adalahi penelitiani asosiatifi kausali dengani 
menggunakani pendekatani kuantitatif.i Metodei pengumpulani datai yangi digunakani yaitui metodei 

sensus.i Populasii penelitiani inii adalahi seluruhi karyawani PTi Banki Syariahi Indonesiai KCPi Matarami 

Pejanggiki 2i yangi berjumlahi 44i Orang.i Datai dianalisisi menggunakani analisisi regresii lineari 
berganda.i Hasili penelitiani menunjukkani bahwa:i 1.i Kepemimpinani berpengaruhi positifi dani 

signifikani terhadapi motivasii kerjai karyawani PTi Banki Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 

2.i 2.i Kompensasii berpengaruhi positifi dani signifikani terhadapi motivasii kerjai karyawani PTi Banki 

Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2.i 3.i Lingkungani Kerjai berpengaruhi positifi dani 
signifikani terhadapi motivasii kerjai karyawani PTi Banki Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 

2.i Hasili pengujiani koefisieni determinasii (R2)i menunjukkani nilaii Adjustedi Ri Squarei adalahi 

sebesari 0,448i (44,8%).i Nilaii tersebuti menunjukkani bahwai pengaruhi kepemimpinan,i kompensasii 
dani lingkungani kerjai terhadapi motivasii kerjai karyawani PTi Banki Syariahi Indonesiai KCPi Matarami 
Pejanggiki 2.i 44,8%i sisanyai sebesari 55,2%i dijelaskani olehi variabeli laini diluari variabeli penelitian. 

Katai Kuncii :i Kepemimpinan,i Kompensasi,i Lingkungani Kerjai dani Motivasii Kerja. 

 

ABSTRACT 

Thisi studyi aimsi toi determinei thei effecti ofi leadership,i compensationi andi worki environmenti oni thei 

worki motivationi ofi employeesi ofi PTi Banki Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2.i Thei 
typei ofi researchi usedi ini thisi researchi isi causali associativei researchi usingi ai quantitativei 

approach.i Thei datai collectioni methodi usedi isi thei censusi method.i Thei populationi ofi thisi studyi 

werei alli employeesi ofi PTi Banki Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2,i totalingi 44i people.i 
Datai werei analyzedi usingi multiplei lineari regressioni analysis.i Thei resultsi showedi that:i 1.i 

Leadershipi hasi ai positivei andi significanti effecti oni employeei motivationi ati PTi Banki Syariahi 

Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2.i 2.i Compensationi hasi ai positivei andi significanti effecti oni 
employeei motivationi ati PTi Banki Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2.i 3.i Worki 

environmenti hasi ani effecti positivei andi significanti impacti oni employeei motivationi ati PTi Banki 

Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2.i Thei testi resultsi fori thei coefficienti ofi determinationi 

(R2)i showi thati thei Adjustedi Ri Squarei valuei isi 0.448i (44.8%).i Thisi valuei indicatesi thati thei 
influencei ofi leadership,i compensationi andi worki environmenti oni employeei motivationi ofi PTi Banki 

Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2.i Thei remainingi 44.8%i ofi 55.2%i isi explainedi byi 

otheri variablesi outsidei thei researchi variables. 

 

Keywords:i Leadership,i Compensation,i Worki Environmenti andi Worki Motivation 
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PENDAHULUAN 

Latari Belakang 

Indonesiai yangi memilikii populasii 

Muslimi terbesari dii duniai berpotensii menjadii 
yangi terdepani dalami keuangani syariah.i 

Meningkatnyai kesadarani masyarakati terhadapi 

produki Halali dani kuatnyai dukungani 

pemangkui kepentingani menjadii faktori kuncii 
tumbuhnyai ekosistemi industrii Halali dii 

Indonesia,i termasuki perbankan.i Islam. 

Lembagai perbankani syariahi adalahi 
suatui badani usahai yangi bergeraki dii bidangi 

jasai keuangani yangi menganuti prinsipi 

syariah.i Perbankani syariahi dii Indonesiai 

merupakani salahi satui sistemi perbankani baru.i 
Namun,i sistemi perbankani Islami telahi 

memainkani perani pentingi dalami mengaturi 

sektori matai uangi dani peredarani negara.i 
Umumnyai perusahaani perbankani syariahi 

merupakani lembagai keuangani yangi 

menghimpuni danai darii masyarakati kemudiani 

menyalurkannyai kepadai masyarakati dalami 
bentuki pendanaani dengani sistemi bagii hasil.i 

Dalami suatui perusahaani perbankani syariah,i 

sumberi dayai manusiai memegangi peranani 
pentingi dalami keberhasilani suatui perusahaani 

perbankan. 

Sumberi dayai manusiai merupakani 

faktori yangi sangati pentingi dalami suatui 
organisasi,i suatui perusahaani karenai manusiai 

merupakani penggeraki usaha,i mempunyaii 

potensii untuki berkembangi dani sangati aktifi 
dalami meningkatkani produktivitasi tenagai 

kerjai untuki mencapaii tujuani perusahaan.i 

perusahaan.i Perusahaani perbankani akani 
mencapaii produktivitasi tertentui apabilai 

menciptakani suasanai kerjai yangi mampui 

memotivasii individui dalami bekerja,i 

menumbuhkani suasanai kerjai antari individui 
dani kelompok,i sertai menumbuhkani 

kreativitas.i berkreasii dani bersikapi proaktif. 

Banyaki faktori yangi dapati 
mempengaruhii kesehatani sumberi dayai 

manusia,i termasuki motivasi,i kepemimpinan,i 

dani kompensasi.i Menuruti Wursantoi (2005)i 

Motivasii adalahi dorongan,i keinginan,i 
keinginani dani motivasii manusiai untuki 

berbuati ataui berbuati sesuatu.i Motivasii kerjai 

tidaki dapati diamatii secarai langsungi namuni 

dapati dijelaskani darii perilakui karyawan.i 

Motivasii dapati dianggapi sebagaii perubahani 
energii dalami dirii seseorangi yangi ditandaii 

dengani munculnyai emosii dani didahuluii olehi 

responi terhadapi suatui tujuan.i Selaini itu,i 
motivasii jugai dapati dinilaii sebagaii motivasii 

yangi memotivasii orangi untuki melakukani 

sesuatui untuki mencapaii tujuannya.i Motivasii 

mengacui padai gejalai yangi terkaiti dengani 
dorongani tindakani menujui tujuani tertentu.i 

Jikai hali inii dikaitkani dengani memotivasii 

orangi untuki melakukani aktivitasnya,i makai 
tujuani yangi ingini dicapaii tidaki lepasi darii 

konsepi apai yangi diinginkani olehi pemimpin.i 

Olehi karenai itui motivasii merupakani suatui 
konsepi yangi dapati digunakani untuki 

memotivasii individui agari berinisiatifi dani 

berperilakui sesuaii dengani keinginani 

pemimpin. 

Menuruti Kartonoi dalami Handayani,i 

Butarbutari dani Wijayai (2019),i kepemimpinani 

mempunyaii pengaruhi yangi sangati kuati 
terhadapi motivasii kerja.i Keberhasilani seorangi 

pemimpini dalami memotivasii orangi laini 

untuki mencapaii tujuani tergantungi padai 

seberapai baiki pemimpini tersebuti memotivasii 
setiapi karyawannya.i Kepemimpinani 

merupakani salahi satui faktori yangi 

mempengaruhii motivasii kerja.i Hasili 
penelitiani Ningsihi (2016)i menunjukkani 

bahwai kepemimpinani mempunyaii pengaruhi 

positifi dani signifikani terhadapi motivasii 

kerja.i Selaini itu,i penelitiani Djumadionoi dani 
Sarii (2021)i menunjukkani bahwai 

kepemimpinani mempunyaii pengaruhi positifi 

dani signifikani terhadapi motivasii kerja.i Hasili 
penelitiani Amalia,i Swastoi dani Susiloi (2016)i 

menunjukkani bahwai gayai kepemimpinani 

transformasionali tidaki berpengaruhi signifikani 

terhadapi motivasii karyawan.i  

Selaini kemampuani kepemimpinan,i 

faktori laini yangi mempengaruhii motivasii 

kerjai adalahi kompensasi.i Menuruti Hariandjai 
(dalami Suwati,i 2013),i kompensasii adalahi 

sejumlahi imbalani yangi diterimai olehi seorangi 
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pegawaii atasi pelaksanaani pekerjaani padai 
suatui organisasii ataui perusahaani dalami 

bentuki uangi ataui dalami bentuki upah,i gaji,i 

bonus,i insentif,i insentifi dani lain-lain.i 

manfaat.i sepertii tunjangani kesehatan,i 
tunjangani harii raya,i tunjangani makan,i dll.i 

Penelitiani Erwinsyah,i Wadudi dani Kurniawani 

(2016)i menunjukkani bahwai kompensasii 
berpengaruhi positifi dani signifikani terhadapi 

motivasii kerjai karyawan.i Selanjutnyai 

penelitiani Mubaroqi dani Zulkarnaeni (2017)i 
menunjukkani bahwai kompensasii berpengaruhi 

positifi terhadapi motivasii karyawan.i Namuni 

hasili penelitiani Soeriawibaw,i Kusumawatii 

dani Siswantoi (2017):i Kompensasii tidaki 
berpengaruhi positifi signifikani terhadapi 

motivasii kerja. 

Selaini kepemimpinani dani 
kompensasi,i hali yangi perlui diperhatikani olehi 

perusahaani dani organisasii untuki 

meningkatkani motivasii karyawani adalahi 

lingkungani kerja.i Menuruti Sunyotoi (dalami 
Prahiawani dani Simbolon,i 2014),i lingkungani 

kerjai mengacui padai segalai sesuatui yangi adai 

dii sekitari pekerjai dani dapati mempengaruhii 
merekai dalami melakukani tugasi yangi 

diberikan,i misalnyai kebersihan,i suarai musik,i 

cahaya,i dani lain-lain.i Telahi banyaki 
penelitiani yangi dilakukani mengenaii pengaruhi 

lingkungani kerja.i padai motivasii kerja.i 

Berdasarkani penelitiani yangi dilakukani Rezitai 

(2014)i ditemukani bahwai lingkungani kerjai 
berpengaruhi positifi dani signifikani terhadapi 

motivasii kerjai karyawan.i Selanjutnyai 

berdasarkani penelitiani Warouw,i Sumaykui 
dani Tumbeli (2017),i lingkungani kerjai 

mempunyaii pengaruhi positifi terhadapi 

motivasii karyawan.i Sedangkani penelitiani 

Rejekii (2014)i menunjukkani bahwai 
lingkungani kerjai tidaki berpengaruhi terhadapi 

motivasii kerja. 

Selaini kepemimpinani dani 
kompensasi,i hali yangi perlui diperhatikani olehi 

perusahaani dani organisasii untuki 

meningkatkani motivasii karyawani adalahi 

lingkungani kerja.i Menuruti Sunyotoi (dalami 
Prahiawani dani Simbolon,i 2014),i lingkungani 

kerjai mengacui padai segalai sesuatui yangi adai 

dii sekitari pekerjai dani dapati mempengaruhii 
merekai dalami melakukani tugasi yangi 

diberikan,i misalnyai kebersihan,i suarai musik,i 

cahaya,i dani lain-lain.i Telahi banyaki 

penelitiani yangi dilakukani mengenaii pengaruhi 
lingkungani kerja.i padai motivasii kerja.i 

Berdasarkani penelitiani yangi dilakukani Rezitai 

(2014)i ditemukani bahwai lingkungani kerjai 
berpengaruhi positifi dani signifikani terhadapi 

motivasii kerjai karyawan.i Selanjutnyai 

berdasarkani penelitiani Warouw,i Sumaykui 
dani Tumbeli (2017),i lingkungani kerjai 

mempunyaii pengaruhi positifi terhadapi 

motivasii karyawan.i Sedangkani penelitiani 

Rejekii (2014)i menunjukkani bahwai 
lingkungani kerjai tidaki berpengaruhi terhadapi 

motivasii kerja. 

Pengaruhi kepemimpinan,i kompensasii 
dani lingkungani kerjai terhadapi motivasii 

pegawaii Banki Syariahi Indonesiai KCPi 

Matarami Pejanggiki 2i Banki Syariahi 

Indonesiai (disingkati BSI).i Banki inii 
diresmikani padai tanggali 1i Februarii 2021.i 

Banki inii merupakani hasili mergeri antarai 

Banki Syariahi Mandiri,i BNIi Syariahi dani BRIi 
Syariah.i Banki inii jugai merupakani banki 

syariahi miliki HIMBARAi (Himpunani Bankiri 

Umum),i mayoritasi sahamnyai dipegangi olehi 
Banki Mandiri,i sehinggai banki tersebuti 

dianggapi bagiani darii Mandirii Group.i BSIi 

merupakani salahi satui banki dii Indonesiai 

yangi bergeraki dii bidangi layanani perbankani 
syariah,i tentunyai harusi memberikani 

pelayanani yangi terbaiki kepadai setiapi 

nasabahnya.i Untuki dapati memberikani 
pelayanani tersebut,i perusahaani tentunyai 

harusi memilikii sumberi dayai manusiai yangi 

termotivasii untuki bekerjai dengani baiki dani 

maksimal,i karenai prosesi pelaksanaani 
pelayanani harusi bertumpui padai kekuatani 

manusia.i Dalami hali inii motivasii berfungsii 

sebagaii tenagai penggeraki yangi 
menggerakkani kemauani dani keinginani untuki 

bekerjai sesuaii standari dani batasani yangi 

diinginkan.i Semakini tinggii kualitasi sumberi 
dayai manusiai yangi didukungi olehi motivasii 

karyawani makai semakini tinggii pulai 

keberhasilani perusahaan. 
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Berdasarkani wawancarai yangi 
dilakukani terhadapi beberapai karyawani bahwai 

motivasii kerjai karyawani cukupi tinggii dalami 

kuruni waktui 1i tahuni terakhir.i Hali inii dii 

buktikani pencapaiani motivasii karyawani BSIi 
yangi tinggii tersebuti dikarenakani adanyai 

apresiasii dani penghargaani yangi diterimai 

karyawan,i segalai aktivitasi pekerjaani yangi 
dilakukani olehi parai karyawani untuki 

menyelesaikani pekerjaani tepati waktui sertai 

tingginyai motivasii kerjai karyawani yangi 
cukupi tinggii dii buktikani dengani rekapani 

absensii karyawani yangi menunjukkani hanyai 

1i karyawani yangi tidaki hadiri selamai 3i bulani 

terakhir.i Terkaiti kepemimpinani yangi dimilikii 
pimpinani PTi Banki Syariahi Indonesiai sudahi 

cukupi baiki sepertii pemimpini menjagai 

kekompakani dani bekerjai samai timi dengani 
baik.i Namuni adai hali yangi kurangi 

diperhatikani pimpinani terhadapi karyawannyai 

yaitui kepeduliani anggotai dani lingkungani 
yangi kurangi dengani demikiani komunikasii 

antarai pimpinani dengani karyawani masihi 

kurangi baik,i hali itui terjadii karenai pimpinani 

tidaki terlalui terjuni memberikani arahani dani 
memberikani solusii terhadapi anggotanya.i 

pemberiani kompensasii kepadai karyawani 

sangati pentingi untuki menghargaii hasili kerjai 
karyawannya.i Selaini gajii dani tunjangani yangi 

diterimai setiapi bulannyai karyawani jugai 

menerimai insentifi yangi berupai tambahani gajii 

darii hasili kerjai lemburi yangi dilakukani 
karyawani yangi dilakukani diluari jami kerjai 

tetapii insentifi yangi diterimai tidaki seuaii 

dengani kerjaani yangi dilakukan.i Sertai 
pemberiani fasilitasi untuki setiapi karyawani 

berupai seragami kerja,i tempati ibadah,i 

peralatani kerjai sepertii komputer,i printeri dll,i 
dani beberapai karyawani mendapatkani fasilitasi 

kendaraani untuki digunakani selamai jami 

kerja.i lingkungani kerjai padai PTi Banki 

Syariahi Indonesiai cukupi baik,i diperlukannyai 
lingkungani kerjai yangi baiki dani nyamani 

untuki karyawan.i Dii PTi Banki Syariahi 

Indonesiai pencahaayani lampui dani warnai 
temboki yangi adai cukupi terangi dani tidaki 

menganggui kegiatani operasionali karyawan,i 

suhui ruangani yangi stabili dikarenakani 

penggunaani ACi padai ruangani membuati suhui 
udarai dii ruangani stabili yangi membuati 

karyawani dani nasabahi nyaman.i PTi Banki 

Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2i 

tepati beradai depani jalani rayai yangi pastinyai 
banyaknyai kendaraani yangi berlalui lalangi 

membuati bisingi dirasai cukupi menggangui 

karyawan.i Selaini itui penggunaani fasilitasi 
kantori sepertii alati ketiki (keyboard)i 

komputer,i pritnteri dani lain-i laini samai sekalii 

tidaki menganggui kenyamani karyawan. 

KAJIANi PUSTAKA 

Motivasii Kerja 

Menuruti Usmani (dalami Wismorai dani 

Manytar,i 2014),i motivasii adalahi suatui 

bentuki keinginani yangi terdapati dalami dirii 
individui yangi merangsangnyai untuki 

melakukani berbagaii tindakani ataui sesuatui 

yangi menjadii dasari ataui alasani perilakui 

seseorang.i hakim.i Menuruti Maslowi dalami 
Prasetiyanii (2020),i indikatori motivasii kerjai 

adalah: 

- Kebutuhani Fisiologis 
- Kebutuhani keamanan 

- Kebutuhani masyarakat 

- Kebutuhani penghargaan 

- Kebutuhani aktualisasii diri 

kepemimpinan 

Rivaii dani Sagalai (dalami Wismorai dani 

Mucthar,i 2014)i menjelaskani bahwai 

kepemimpinani adalahi prosesi mempengaruhii 
dalami menetapkani tujuani organisasi,i 

memotivasii perilakui bawahani untuki 

mencapaii tujuan,i mempengaruhii untuki 
meningkatkani budayai bawahan,i sertai prosesi 

mengarahkani perilakui kerjai yangi positif.i 

aktivitasi terkaiti dalami organisasi.i Menuruti 
Edisoni dkki (2017),i indikatori kepemimpinani 

antarai lain: 

- Strategii yangi jelas 

- Pedulii terhadapi anggotai dani 
lingkungan 

- Menjagai kesatuani dalami kelompok. 

- Merangsangi anggota 

- Hormatii perbedaani dani keyakinan 
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kompensasi 

Menuruti Hasibuani (dalami Hartatii dani 

Winarko,i 2019)i kompensasii adalahi semuai 

pendapatani yangi berbentuki uang,i barangi 

langsungi ataui tidaki langsungi yangi diterimai 
karyawani sebagaii imbalani ataui jasai yangi 

diberikani kepadai perusahaan.i Menuruti 

Simamorai (2004)i indikator-indikatori 

kompensasii diantaranyai adalahi : 

- Gaji/Upahi  

- Insentif 

- Tunjangani  

- Fasilitasi  

Lingkungani Kerja 

Menuruti Sunyontoi (dalami Prahiawani 

dani Simbolon,i 2014)i lingkungani kerjai adalahi 
segalai sesuatui yangi adai dii sekitari parai 

pekerjai dani yangi dapati mempengaruhii 

dirinyai dalami menjalankani tugas-tugasi yangi 
dibebankan,i misalnyai kebersihan,i music,i 

penerangani dani lain-lain.i Adapuni indikator-

indikatori darii lingkungani kerjai fisiki menuruti 

Serdamayantii (2011)i adalahi sebagaii berikuti : 

- Pencahayaani  

- Warnai i  

- Udarai  

- Suarai  

Menuruti Siagiani (2014)i indikator-

indikatori lingkungani kerjai noni fisiki yaitui : 

- Hubungani kerjai antari karyawani  
- Hubungani i i i i atasani i i i i dengani i i 

i i karyawan. 

HIPOTESIS 

H1 : Terdapati Pengaruhi positifi dani 

signifikani darii kepemimpinani terhadapi 

motivasii kerja 

H2 : Terdapati Pengaruhi positifi dani 

signifikani darii kompensasii terhadapi motivasii 

kerja 

H3i  :i Terdapati pengaruhi positifi dani 

signifikani darii lingkungani kerjai terhadapi 

motivasii kerja 

 

 

METODEi  

Jenisi Penelitian 

Penelitiani inii berjenisi asosiatifi kasuali 

yaknii suatui rumusani masalahi penelitiani yangi 

bersipati menanyakani hubungani antarai duai 
variabeli ataui lebih.i Hubungani kausali adalahi 

hubungani yangi bersifati sebabi akibat.i 

(Sugiyono,i 2019).i  

Populasii Penelitian 

Populasii ialahi seluruhi subyeki yangi 

memilikii karakteristiki sesuaii dengani topiki 

penelitiani yangi keberadaaannyai akani 
dipelajarii olehi penelitii untuki mengambili 

suatui kesimpulani (Sugiyono,i 2018:80).i 

Populasii dalami studii inii ialahi 44i orangi yaitui 
seluruhi karyawani PTi Banki Syariahi Indonesiai 
KCPi Matarami Pejanggiki 2. 

Sampeli dani Tekniki Sampling 

Sampeli didapatkani dengani 

menggunakani tekniki samplingi jenuh.i Tekniki 
samplingi jenuhi adalahi tekniki penentuani 

sampeli bilai semuai anggotai populasii 

digunakani sebagaii sampeli (Sugiyono,i 2014) 

 

Tekniki Pengumpulani Data 

 Wawancara,i angketi dani dokumentasii 

digunakani sebagaii tekniki pengumpulani datai 
dalami penelitiani ini.i  

Tekniki Analisisi Data 

SPSSi 25i digunakani sebagaii alati 

bantui untuki menganalisisi hubungani regresii 

linieri berganda.i Regresii linieri bergandai padai 
penelitiani inii digunakani untuki melihati adai 

ataui tidaknyai pengaruhi faktori –i factori 

kepemimpinan,i kompensasii dani lingkungani 

kerjai terhadapi motivasii kerjai karyawani PTi 
Banki Syariahi Indonesiai KCPi Matarami 

Pejanggiki 2. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

Karakteristik Responden 

 

Tabel 1 Karakteristik Berdasarkan Jenis 

Kelamin 

 

No Jenis 

Kelamin 

Frekuensi Persentase 

1 Laki-laki 29 65,9 % 

2 Perempuan 15 34,1 % 

Total 44 100% 

 

Berdasarkan tabel 1 diketahui bahwa 

responden penelitian di dominasi oleh laki – laki. 

 

Tabel 2 Karakteristik Berdasarkan Usia 

No Umur Frekuensi Presentase 

1 20 - 25 
Tahun 

2 4,5 % 

2 26 - 30 

Tahun 

14 31,9 % 

3 31 - 35 
Tahun 

11 25 % 

4 36 - 40 

Tahun 

11 25 % 

5 41 - 45 
Tahun 

2 4,5 % 

6 46 > 

Tahun 

4 9,1 % 

Total 44 100% 

 
Dari tabel 2, diketahui bahwa responden 

didominasi oleh pegawai yang mempunyai usia 

produktif (26-30 tahun) melaksanakan tugas 

pekerjaan secara efektif. 

 

Tabel 3 Karakteristik Berdasarkan Masa 

Bekerja 

 

No Lama 

Bekerja 

Frekuensi Presentase 

1 <5 tahun 3 6,9 % 

2 5-7 tahun 12 27,2 % 

3 8-10 

tahun 

22 50 % 

4 11> tahun 7 15,9 % 

Total 44 100% 

 

Dari tabel 3, diketahui bahwa responden 

didominasi oleh karyawan dengan lama bekerja 8-

10 tahun sebanyak 22 orang (50%). 

1. Uji Normalitas 

Pengujian normalitas dalam studi ini 

memanfaatkan tes kolmogorov-smirnov yang 
mana dengan menetapkan derajat keyakinan (a) 

sebesar 5%. Apabila sig. >0,05 maka data itu 

terdisitribusi secara “normal”. Sebaliknya, 

apabila sig. <0,05 maka data itu tidak terdistribusi 
secara normal.  

Nilai Asymp. Sig. (2-tailed) dari variabel 

kepemimpinan, kompensasi dan lingkungan kerja 
terhadap motivasi kerja yakni 0,993. Dikarenakan 

Asymp. Sig. (2-tailed) = 0,993 > 0,05 sehingga 

Tabel 5 Hasil Uji Normalitas 

  Unstandar

dized 
Residual 

N 44 

Normal 

Parametersa 

Mean .0000000 

Std. Deviation 2.1467270

8 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .064 

Positive .064 

Negative -.056 

Kolmogorov-Smirnov Z .428 

Asymp. Sig. (2-tailed) .993 
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peneliti menyimpulkan semua variabel penelitian 
terdistribusi secara normal. 

2. Uji Multikolinearitas 

Multikolinieritas bertujuan untuk 

menguji apakah pada model regresi ditemukan 
adanya korelasi antar variabel independen.  

Tabel 6 Hasil Uji Multikolinieritas 

Nilai toleransi variabel kepemimpinan 

sebesar 0,775 > 0,10 kemudian nilai VIF 

1,290<10. Nilai toleransi variabel kompensasi 
ialah 0,992 > 0,10 kemudian nilai VIF 1,008 < 10. 

Nilai toleransi variabel lingkungan kerja sebesar 

0,775 > 0,10 kemudian nilai VIF 1,291<10.  Hal 
ini berarti tidak ada gejala multikoliniaritas. 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heterikedasitas berupa uji Glesjer 
menghasilkan data berikut: 

Tabel 7 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Berdasarkan gambar di atas dapat 
diketahui bahwa data yang ditampilkan tidak 

membentuk pola-pola tertentu seperti 

membentuk lingkaran, melengkung, dan lain-lain 

dan titik menyebar secara acak, maka dapat 
disimpulkan bahwa tidak terjadi 

heteroskedastisitas, sehingga model regresi yang 
baik dan ideal dapat terpenuhi. 

4. Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Tabel 8 Hasil Analisis Regresi Linier 

Berganda 

Dari tabel di atas diperoleh persamaan berikut: 

 
Y = 1,346 + 0,109 X1 + 0,258 X2 + 0,508 X3+ e 

 

Y adalah motivasi kerja, X1 adalah 

kepemimpinan, X2 adalah kompensasi, X3 
adalah lingkungan kerja dan e adalah eror. 

Melalui persamaan ini didapatkan nilai konstanta 

1,346. Hal ini menunjukan bahwa jika tidak ada 
pengaruh variabel kepemimpinan, kompensasi, 

dan lingkungan kerja, maka besarnya variabel 

terikat yaitu motivasi kerja adalah 1,346. 
Dari persamaan di atas didapatkan nilai 

variabel kepemimpinan 0,190 dengan arah 

positif, hal ini terjadi jika setiap peningkatan pada 

variabel kepemimpinan akan meningkatkan 
motivasi kerja karyawan sebesar 0,190 dengan 

variabel bebas lainnya adalah tetap. 

Berdasarkan persamaan di atas 
didapatkan nilai koefisien regresi dari variabel 

kompensasi 0,258 dengan arah positif, hal ini 

menunjukan terdapat secara positif dari variabel 

Coefficientsa 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 
(Constant)   

Kepemimpinan 0.775 1.290 

Kompensasi 0.992 1.008 

 

 

 

Lingkungan Kerja  

0.775 

 

1.291 

Model 

Unstandardized 

Coefficients  

B Std. Error Beta 

(Constant) 1.346 .795  

Kepemimpinan .190 .090 .270 

Kompensasi .258 .103 .283 

Lingkungan 

Kerja 

.503 .190 .716 
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kompensasi terhadap motivasi kerja. Artinya 
setiap kenaikan 1 variabel kompensasi maka akan 

mempengaruhi motivasi kerja pegawai yakni 

0,258 dengan perkiraan variabel bebas lainya 

adalah tetap. 
Dari persamaan di atas didapatkan nilai 

variabel lingkungan kerja 0,508 dengan arah 

positif, hal ini terjadi jika setiap peningkatan pada 
variabel lingkungan kerja akan meningkatkan 

motivasi kerja karyawan sebesar 0,508 dengan 

variabel bebas lainnya adalah tetap. 

5. Pengujian Hipotesis 

Berdasarkan uji parsial, diperoleh hasil 
bahwa variabel kepemimpinan mempunyai nilai t 

hitung lebih tinggi daripada t table yakni 

2,102>2,021. Kondisi ini memperlihatkan bahwa 
kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan pada motivasi kerja karyawan. 

Sementara variabel kompensasi mempunyai nilai 
t hitung lebih tinggi daripada t table yakni 2,494> 

2,021. Kondisi ini memperlihatkan bahwa 

variabel kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi kerja karyawan. 
Variabel lingkungan kerja mempunyai nilai t 

hitung lebih tinggi daripada t table yakni 5,583> 

2,021. Kondisi ini memperlihatkan bahwa 
variabel lingkungan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi kerja karyawan. 

Uji F menunjukkan hasil yaitu F-hitung 

12,629 dengan nilai sig, 0,000 yang mana hal ini 
nilainya lebih rendah dari 0,05. Maka keputusan 

yang dipilih adalah Ha. Berarti penelitian ini 

dinyatakan layak dan hasil ini menunjukan 
asumsi kelayakan sebuah model penelitian 

dengan data penelitian yang dianalisis. 

Berdasarkan uji determinasi, nilai 

adjusted R Square sebesar 0.448. Berarti 
kemampuan variabel bebas dalam menjelaskan 

variabel terikatnya adalah 44,8% sisanya 55,2% 

dijelaskan atau dapat dipengaruhi oleh variabel 
lain di luar variabel penelitian yang tidak 

dijelaskan dalam penelitian ini seperti yang 

berkaitan dengan disiplin kerja, prestasi kerja, 

komitmen organisasi dan budaya organisasi. 

 

Pembahasan  

1. Pengaruhi kepemimpinani terhadapi 

motivasii kerja 

Hasili penelitiani inii menunjukkani 

bahwai kepemimpinani berpengaruhi positifi 

dani signifikani terhadapi motivasii kerjai i 
karyawani PTi Banki Syariahi Indonesiai KCPi 

Matarami Pejanggiki 2.i Artinyai jikai 

kepemimpinani diterapkani dengani efektif,i 

makai motivasii karyawani akani semakini 
tinggi.i Sebaliknyai jikai kualitasi 

kepemimpinani tidaki efektif,i makai motivasii 

karyawani akani semakini rendah.i Artinyai 
kepemimpinani berperani pentingi dalami 

meningkatkani motivasii kerjai padai PTi Banki 

Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 
2.i Hali inii disebabkani karenai kepemimpinani 

yangi efektifi dengani memberikani pendekatani 

kepadai karyawannyai melaluii kepalai bagiani 

masing-masingi uniti kerjai dapati mendukungi 
pelaksanaani kerjai karyawani sehinggai 

karyawani memilikii semangati bekerjai merasai 

dii perhatikani dani meningkatkani motivasii 
kerjai karyawan,i namuni sebaliknyai 

kepemimpinani yangi tidaki efektifi dani kurangi 

pendekatani sertai kurangi diperhatikani dapati 

menurunkani motivasii kerjai karyawani yangi 
akhirnyai berpengaruhi padai hasili 

pekerjaannya,i hali inii merupakani kebutuhani 

sosiali yangi dibutuhkani karyawan 

Hasili penelitiani inii sesuaii dengani 

hasili penelitiani yangi dilakukani Akadelyi 

(2017)i menunujukkani bahwai variabeli 

kepemimpinani berpengaruhi positifi dani 
signifikani terhadapi motivasii kerjai karyawani 

hali dikarenakani jikai terjadii kenaikani 

kepemimpinan,i makai akani diikutii olehi 
kenaikani motivasii kerjai karyawan.i Penelitiani 

Harahapi dani Khairi (2019)i menunjukkani 

bahwai kepemimpinani berpengaruhi positifi 
dani signifikani terhadapi motivasii kerjai 

karyawani PTi PLNi (Persero)i Uniti Induki 

Pembangkitani Sumaterai Bagiani Utara.i 

Penelitiani Anuraga,i Sintaasih,i dani Rianai 
(2017)i menunjukkani bahawai kepemimpinani 

berpengaruhi positifi signifikani terhadapi 

motivasii kerjai pegawaii padai Dinasi 
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Pendidikani Pemudai dani Olahi Ragai 

Kabupateni Tabanan. 

 

2. Pengaruhi kompensasii terhadapi 

motivasii kerja 
Hasili penelitiani inii menunjukkani 

bahwai kompensasii berpengaruhi positifi dani 

signifikani terhadapi motivasii kerjai i karyawani 

PTi Banki Syariahi Indonesiai KCPi Matarami 
Pejanggiki 2.i Artinyai jikai kompensasii yangi 

diterimai i layak,i makai motivasii karyawani 

akani semakini tinggi.i Sebaliknyai jikai 
pemberiani kompensasii tidaki layak,i makai 

motivasii karyawani akani semakini rendah.i 

Artinyai kompensasii berperani pentingi dalami 

meningkatkani motivasii kerjai padai PTi Banki 
Syariahi Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 

2.i Hali inii disebabkani karenai kompensasii 

yangi layaki dengani memberikani insentifi yangi 
layaki sesuaii dengani hasili kerjai yangi 

dilakukani karyawani dapati mendukungi 

pelaksanaani kerjai karyawani sehinggai 
karyawani memilikii semangati bekerjai dani 

meningkatkani motivasii kerjai karyawan,i 

namuni sebaliknyai kompensasii yangi dii terimai 

tidaki layaki dapati menurunkani motivasii kerjai 
karyawani yangi akhirnyai berpengaruhi padai 

hasili pekerjaannya. 

Hasili penelitiani inii sejalani dengani 
yangi pendapati Jasiyah,i Agustinii dani Karyasai 

(2022:91-92)i kompensasii sangati berpengaruhi 

terhadapi motivasii kerjai karyawani dimanai 

apabilai pemberiani kompensasii ditingkatkani 
makai motivasii kerjai karyawani jugai semakini 

meningkati sehinggai tujuani perusahaani cepati 

tercapai. 

Hasili penelitiani inii sesuaii dengani 

hasili penelitiani yangi dilakukani olehi 

Sembiringi dani Prasetioi (2018)i menunjukkani 

bahwai kompensasii memilikii pengaruhi positifi 
signifikani terhadapi motivasii kerjai hali inii dii 

karenakani semakini i i baiki i i sistemi i i 

pemberiani i i kompensasii i i yangi i i dilakukani 
i i makai i i akani berpengaruhi terhadapi 

meningkatnyai motivasii kerjai karyawan,i 

begitupuni sebaliknyai semakini buruki sistemi 
pemberiani kompensasii yangi dilakukani makai 

akani semakini rendahi pulai motivasii kerjai 

karyawan. 

3. Pengaruhi lingkungani kerjai terhadapi 

motivasii kerja 

Berdasarkani hasili penelitian,i 
ditemukani bahwai lingkungani kerjai 

berpengaruhi positifi dani signifikani terhadapi 

motivasii kerjai karyawani PTi Banki Syariahi 
Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2.i 

Artinyai jikai lingkungani kerjai semakini 

nyaman,i makai motivasii kerjai karyawani akani 

semakini tinggi.i Sebaliknyai jikai lingkungani 
kerjai semakini tidaki nyaman,i makai motivasii 

kerjai akani rendah.i Artinyai lingkungani kerjai 

sangati berperani pentingi dalami meningkatkani 
motivasii kerjai padai PTi Banki Syariahi 

Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2.i Hali 

inii disebabkani karenai lingkungani kerjai yangi 
nyamani dapati mendukungi pelaksanaani kerjai 

sehinggai karyawani memilikii semangati 

bekerjai dani meningkatkani motivasii kerjai 

karyawan,i namuni sebaliknyai lingkungani 
kerjai yangi tidaki nyamani dani kurangi 

kondusifi dapati menurunkani motivasii kerjai 

karyawani yangi akhirnyai berpengaruhi padai 

hasili pekerjaannya. 

Dalami penelitiani Sannyi dani Kristantii 

(2012)i menunujukkani bahwai lingkungani 

kerjai berpengaruhi positifi signifikani terhadapi 
motivasii kerja.i Lingkungani kerjai yangi baiki 

harusi diterapkani padai suatui perusahaani agari 

dapati mencapaii tujuani perusahaan.i Selaini itui 
perusahaani jugai harusi membuati lingkungani 

kerjai dii kantori nyamani sehinggai karyawani 

menjadii termotivasii untuki bekerja.i Rahim,i 

Syechi dani Zaharii (2017)i menunujukkani 
bahwai lingkungani kerjai berpengaruhi positifi 

signifikani terhadapi motivasii kerja.i i 

Penelitiani Prakoso,i Astutii dani Ruhanai 
(2014)i menunjukkani bahwai lingkungani kerjai 

berpengaruhi positifi dani signifikani terhadapi 

motivasii kerjai karyawani PT.i AXAi Financiali 

Indonesiai Cabangi Malang.i  

 

 

 

 

 



 

61 
 

PENUTUP 

Simpulani  

Simpulani yangi penelitii perolehi darii 

hasili dani pembahasani penelitiani inii antarai 

lain: 
1. Kepemimpinani berpengaruhi positifi 

dani signifikani terhadapi motivasii 

kerjai Karyawan.i Artinyai jikai 
kepemipinani yangi diterapkani efektif,i 

makai motivasii kerjai karyawani akani 

semakini tinggi.i Sebaliknyai jikai 
kepemimpinani yangi diterapkani 

efektif,i makai motivasii kerjai 

karyawani akani semakini rendah. 

2. Kompensasii berpengaruhi positifi dani 
signifikani terhadapi motivasii kerjai i i 

Karyawan.i Artinyai jikai kompensasii 

yangi diberikani layak,i makai motivasii 
kerjai karyawani akani semakini tinggi.i 

Sebaliknyai jikai kompensasii tidaki 

layak,i makai motivasii karyawani akani 
semakini rendah. 

3. Lingkungani Kerjai berpengaruhi positifi 

dani signifikani terhadapi motivasii 

kerjai Karyawan.i Artinyai semakini 
nyamani lingkungani kerjai yangi adai dii 

sekitari karyawan,i makai motivasii 

kerjai akani semakini tinggi.i Sebaliknyai 
jikai lingkungani kerjai tidaki nyaman,i 

makai motivasii karyawani akani 

semakini rendah. 

 
 

Sarani  

Berdasarkani i hasili penelitian,i makai 
penelitii memberikani sarani penelitiani yaitui : 

1. Berdasarkani hasili penelitiani padai variabeli 

kepemimpinan,i itemi pernyataani padai 
indikatori kepeduliani terhadapi anggotai dani 

lingkungannyai mendapatkani nilaii ratai ratai 

yangi rendah.i Dalami hali inii untuki 

meningkatkannya,i hendaknyai pihaki PTi 
Banki Syariahi Indonesiai KCPi Matarami 

Pejanggiki 2i memberikani evaluasii dani 

arahani kepadai setiapi pimpinani agari dapati 
memperhatikani lingkungani dalami bekerjai 

agari bawahannyai merasai nyamani saati 

bekerja.i Selanjutnya,i itemi pernyataani 

padai indikatori yaitui memilikii strategii 
yangi jelasi mendapatkani tanggapani 

respondeni dengani nilaii rata-ratai yangi 

rendah.i Dalami hali inii pimpinani PTi Banki 

Syariahi pimpinani bisai 
mengkomunikasikani strategii dengani baiki 

kepadai karyawannyai sehinggai karyawani 

dapati memahamii dengani jelasi strategii 
perusahaan.i Dengani demikiani karyawani 

dapati mencapaii potensii yangi maksimali 

dalami bekerjai ataui memilikii motivasii 
kerjai yangi tinggi 

2. Berdasarkani hasili penelitiani padai variabeli 

kompensasii dii PTi Banki Syariahi 

Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2i 
seluruhi itemi dikategorikani sangati layaki 

dani harusi selalui dipertahankani agari 

motivasii kerjai karyawani tetapi meningkat.i 
Olehi sebabi itui disarankani untuki lebihi 

memperhatikani insentifi yangi diberikani 

padai karyawani yangi harusi sesuaii dengani 
pekerjaani yangi dilakukani karyawani dii 

luari gajii yangi didapatkani setiapi bulannya. 

3. Berdasarkani hasili peneltiani padai variabeli 

lingkungani kerjai dii PTi Banki Syariahi 
Indonesiai KCPi Matarami Pejanggiki 2,i 

itemi pernyataani padai indikatori udarai 

mendapatkani tanggapani respondeni dengani 
nilaii rata-ratai yangi palingi rendah.i Dalami 

hali inii PTi Banki Syariahi Indonesiai KCPi 

Matarami Pejanggiki 2i harusi lebihi 

memperhatikani kualitasi lingkungani kerjai 
terutamai sirkulasii udara,i dengani siklusi 

udarai yangi baiki akani membuati karyawani 

merasai nyamani dalami bekerja.i 
Selanjutnya,i itemi pernyataani padai 

indikatori tatai warnai terlihati darii skori 

jawabani seluruhi respondeni dengani rata-
ratai rendah.i Dalami hali inii PTi Banki 

Syariahi Indonesiai KCPi Matarami 

Pejanggiki 2i perlui dii perhatikani dani dii 

tingkatkani lagii perihali tatai warnai ruangani 
yangi tidaki terlalui terangi dani tidaki gelapi 

agari tidaki menggangui pengelihatani 

karyawani agari karyawani nyamani yangi 
maksimali dani semangati dalami bekerjai 

dani mengakibatkani motivasii kerjai yangi 

tinggi 
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4. Untuki penelitii selanjutnya,i diharapkani 
untuki dapati mencarii informasii lebihi 

banyaki kemudiani informasii tersebuti dapati 

dijadikani sumberi ataui referensii untuki 

penelitiani selanjutnyai yangi terkaiti dengani 
kepemimpinan,i kompensasi,i dani 

lingkungani kerjai yangi mempengaruhii 

motivasii kerjai karyawan.i Selaini 
kepemimpinan,i kompensasi,i dani 

lingkungani kerjai masihi banyaki faktori yangi 

dapati mempengaruhii motivasii kerjai 
karyawan.i Olehi karenai itu,i untuki i 

kedepannyai penulisi menyarankani untuki 

menelitii faktori laini yangi mempengaruhii 

motivasii kerjai karyawan. 
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